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�3I[� �,VIEXIWX�2YWMGEP�'EVKEMR� 
WĞŽƉůĞƐ͛� ^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϬϬ�ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�&ƌĂŶǌ�y͘��ƌĞŶƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ� ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌŝĐĞƐ͘� �^ŝŶĐĞ� ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�Ɛŝǆ-ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ� ĨŽƌ�ĂƐ� ůŝƩůĞ�ĂƐ�Ψϰϴ� ;Ψϴ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚͿ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀŝĞ͘�KīĞƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�dŽǁŶ�,Ăůů�ŽŶ�tĞƐƚ�ϰϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ƌǀŝŶŐ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŶĞĂƌ�hŶŝŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŽƵƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝĞŶĐĞ͕�WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂƌƟƐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĐĂůŝďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͘ 
 

&�D/>z�W�^^͗� �WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞŶƐ͕�DĂŶŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�^ĂůŽŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŐĞƐ�ϲ-ϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ � 
 

hE>/D/d���^dh��Ed�W�^^͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ϯϱ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ�Ăůů�ϭϴ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶůŝŵŝƚĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂƐƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�;ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚͿ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŇĂƚ�ΨϮϱ�ĨĞĞ�;Ψϭ͘ϯϵ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚͿ͘ 

��YTTSVX 
 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�–�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͞ƚŽƉ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ďŽƩŽŵ�ĚŽůůĂƌ͟�ƚŽ�EĞǁ�
zŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŵĞĂŶƐ͘ �tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽŶŽƌ� ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů ŵĂŬĞ W^� ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ũŽŝŶ�ŽƵƌ�>ĞŐĂĐǇ� ^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ŐŝŌ͘� � >Ğƚ͛Ɛ�ŵĂƚĐŚ� ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇ� ĨŽƌ�Ă� ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů� ĨĞĞƐ͘���������������������
�ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ�dŚĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ� Ăůů� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŐŝŌƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘���ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 

ϭ͘ WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶůǇ͘�/Ĩ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŝŶŐůĞ���
ƟĐŬĞƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 

Ϯ͘ <ŝŶĚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƐ� 
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

ϯ͘ ^�Z/�^�d/�<�d�WZK��^^/E'�WK>/�z͗�KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��EŽ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ďǇ�ĨĂǆ͘��dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ͘ 

ϰ͘ W�zD�Ed͗��ŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ� 
͞WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ͟�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ͗ 

  WĞŽƉůĞƐ͛�^ǇŵƉŚŽŶǇ��ŽŶĐĞƌƚƐ 
  ϭϲ�tĞƐƚ�ϯϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϮϬϱ 
  EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�ϭϬϬϭϴ 
ϱ͘ tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�EK��y�,�E'�^�ĂŶĚ�EK�Z�&hE�^͘ 
ϲ͘ �ƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�.RWXVYGXMSRW 

�(SRXEGX 
������������W�KW>�^͛�^zDW,KEz��KE��Zd^ 

��������������������������&ƌĂŶŬ�^ĂůŽŵŽŶ͕�DĂŶĂŐĞƌ����������������������:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽƐƐ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�������� 
��������������������������sŝƐŝƚ͗�ƉƐĐŶǇ͘ŽƌŐ����������������������tƌŝƚĞ͗�ŝŶĨŽΛƉƐĐŶǇ͘ŽƌŐ  

�Ăůů͗�;ϮϭϮͿ�ϱϴϲ-ϰϲϴϬ�;dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

5ISTPIWƶ� 
�]QTLSR]� 
(SRGIVXW 
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ÂƐ�ĚåƐcåƾƐ¥ŇŹīƐ�Ğķåž 

����-������IEWSR 
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ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ƌĞŶƐ�ĂŶĚ�DĂŶŶ�^ĞƌŝĞƐ�dŝĐŬĞƚƐ �ŽƐƚ ^ĞƚƐ�ŽĨ�^ĞƌŝĞƐ�dŝĐŬĞƚƐ dŽƚĂů 

�͘�hŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ��ƌĞŶƐ�^ĞƌŝĞƐ Ψϰϴ  Ψ 

�͘�hŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�DĂŶŶ�^ĞƌŝĞƐ Ψϰϴ  Ψ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ĂůŽŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�dŽǁŶ�,Ăůů �ŽƐƚ ^ĞƚƐ�ŽĨ�^ĞƌŝĞƐ�dŝĐŬĞƚƐ dŽƚĂů 

�͘��ĞŶƚĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�&ƌŽŶƚ�^ŝĚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ����� Ψϳϳ  Ψ 

�͘�&ƌŽŶƚ��ĞŶƚĞƌ��ĂůĐŽŶǇ�ĂŶĚ�^ŝĚĞ��ĂůĐŽŶǇ 
;ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌƐͿ Ψϳϳ  Ψ 

�͘�ZĞĂƌ�^ŝĚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ ΨϱϬ  Ψ 

&͘�ZĞĂƌ��ĞŶƚĞƌ��ĂůĐŽŶǇ�ĂŶĚ�^ŝĚĞ��ĂůĐŽŶǇ� 
;ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌƐͿ ΨϱϬ  Ψ 

��������������������^ĞƌŝĞƐ�^ƵďƚŽƚĂů�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�W^��ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
���� 

'Z�E��dKd�>�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ƐĞĂƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
/Ĩ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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с 

ͺͺͺͺͺͺͺ� WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ŽŶ�W^�͛Ɛ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĐĂŶŶŽƚ� 
��������������� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇ͗ 

EĂŵĞ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ� ���� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ� ���������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚĂƚĞ�Θ��/W������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂǇƟŵĞ�WŚŽŶĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵĂŝů ���������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ͺͺͺͺͺ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 

KĸĐĞ�
ƵƐĞ�
ŽŶůǇ͗ 

�ŚĞĐŬ dŽƚĂů dŝĐŬĞƚ �ŽŶƚƌŝď͘ �^& 

^ƚŽůƚǌŵĂŶ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂŐŶĞƟƐŵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ� 
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƌƟƐƚƐ͘� 
,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌď� 
ƐŽƉƌĂŶŽ ^ŚĂĨĞƌ ĂŶĚ�ƉŝĂŶŝƐƚ �ĞǀĞĂƵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�
ƚŚĞ �D^ ǁŝƚŚ��Ž-�ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ� 
ƉŝĂŶŝƐƚ tƵ�,ĂŶ͕�ǀŝŽůŝŶŝƐƚƐ WĂƵů�
,ƵĂŶŐ ĂŶĚ �ƌŶĂƵĚ�^ƵƐƐŵĂŶŶ͕�ǀŝŽůŝƐƚ WĂƵů�
EĞƵďĂƵĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐĞůůŝƐƚ�/ŶďĂů�^ĞŐĞǀ͘ tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ �ǀŽƎĄŬ WŝĂŶŽ�YƵŝŶƚĞƚ͘� 

4GX����������-�7YWWMER�7IREMWWERGI 

 

3SZ���������-�5EYP�1I[MW��TMERS 

 

3SZ����������-�)SZIV�6YEVXIX 
ƐƐƐƐƐƐ{��Ɛ�åžĞÚåĻƒƐ)ĻžåķÆĮå 

)IG���������-�/SREXLER�'MWW��TMERS 

2EV����������-�7MGLEVH��XSPX^QER��GPEVMRIX  
�����������������������������EVEL��LEJIV��WSTVERS  

����)EZMH�)IZIEY��TMERS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2E]����������-�6YEXYSV�)ERIP 

tŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉŝĂŶŝƐƚ :ŽŶĂƚŚĂŶ��ŝƐƐ ŚĂƐ� 
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚĞĞƉ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ďǇ�,ĂǇĚŶ͕��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�DŽǌĂƌƚ͕�ĂŶĚ�^ĐŚƵŵĂŶŶ͘� 

&7*3�� 
�*7.*� 

 
�EXYVHE]W�EX�����TQ 

;EWLMRKXSR�.VZMRK�-MKL��GLSSP 
���.VZMRK�5PEGI 

ŦŐƐÆĮŇÏīƐå±žƒƐŇüƐ�ĻĞŇĻƐ�ŭƣ±ŹåƐ±ƒƐŐƌƒĚƐ�ƒŹååƒŧ 
 
 

����TIV�WIX�SJ��-GSRGIVX�WIVMIW�XMGOIXW�JSV�
YRVIWIVZIH�KIRIVEP�EHQMWWMSR�WIEXMRK� 

Ŧž±ƽåƐâċƞƐŇýƐžĞĻďĮåƐƒĞÏīåƒƐŤŹĞÏåžŧƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐ 
 
 

.J�WIVMIW�RSX�WSPH�SYX��WMRKPI�XMGOIXW�EX�����
IEGL�EZEMPEFPI�SRPMRI�EX�TWGR]�SVK�ERH�EX�

ZIRYI�IEGL�GSRGIVX�HE]�JVSQ������TQ� 
 
 

2&33 
�*7.*� 

 
�EXYVHE]W�EX�����TQ 

;EWLMRKXSR�.VZMRK�-MKL��GLSSP 
���.VZMRK�5PEGI 

ŦŐƐÆĮŇÏīƐå±žƒƐŇüƐ�ĻĞŇĻƐ�ŭƣ±ŹåƐ±ƒƐŐƌƒĚƐ�ƒŹååƒŧ 
 
 

����TIV�WIX�SJ��-GSRGIVX�WIVMIW�XMGOIXW�JSV�
YRVIWIVZIH�KIRIVEP�EHQMWWMSR�WIEXMRK� 

Ŧž±ƽåƐâċƞƐŇýƐžĞĻďĮåƐƒĞÏīåƒƐŤŹĞÏåžŧƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐƐ 
 
 

.J�WIVMIW�RSX�WSPH�SYX��WMRKPI�XMGOIXW�EX�����
IEGL�EZEMPEFPI�SRPMRI�EX�TWGR]�SVK�ERH�EX�

ZIRYI�IEGL�GSRGIVX�HE]�JVSQ������TQ� 
 
 

�&14243 
�*7.*� 

 
�YRHE]W�EX�����TQ 

8S[R�-EPP 
����;IWX���VH��XVIIX 

 
 

�����SV�����TIV�WIX�SJ��-GSRGIVX� 
WIVMIW�XMGOIXW�JSV�VIWIVZIH�WIEXMRK 
Ŧž±ƽåƐƣŤƐƒŇƐâċƗƐŇýƐžĞĻďĮåƐƒĞÏīåƒƐŤŹĞÏåžŧ 

 
������������ 

.J�WIVMIW�RSX�WSPH�SYX��WMRKPI�XMGOIXW�EX�����
ERH�����EZEMPEFPI�SRPMRI�EX� 
TWGR]�SVK�ERH�EX�8S[R�-EPP� 

IEGL�GSRGIVX�HE]�JVSQ�����TQ� 
 
 
 

4GX����������-�.XEQEV�>SVQER��ZMSPMR� 

 

3SZ����������-�(2��SJ�1MRGSPR�(IRXIV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)IG����������-�8LI�0EPMGLWXIMR-1EVIHS-  
�����7SFMRWSR�8VMS 

2EV����������-�&VKYW��XVMRK�6YEVXIX 

 

&TV����������-�/YMPPMEVH��XVMRK�6YEVXIX 

2E]���������-�7MGLEVH�,SSHI��TMERS 

)IG���������-�8VMS��SPMWXM 

 

+IF���������-�1SW�&RKIPIW�,YMXEV�6YEVXIX� 

+IF����������-�(EPMHSVI��XVMRK�6YEVXIX� 

/ƐƚǀĄŶ sĄƌĚĂŝ ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�
ĐĞůůŝƐƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ� 
ǀĞŶƵĞƐ͘ ,Ğ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůŽƋƵĞŶƚ�ƉŝĂŶŝƐƚ�
ZŽŵĂŶ�ZĂďŝŶŽǀŝĐŚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�
^ĐŚƵďĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽǀ͘� 

2EV����������-��OVMHI�5MERS�6YEVXIX 

 

&TV���������-�.WXZ«R�:«VHEM��GIPPS��� 
���7SQER�7EFMRSZMGL��TMERS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
&TV����������-�5IXIV��IVOMR��TMERS 

ZƵƐƐŝĂŶ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ;ĨƌŽŵ�DŽƐĐŽǁͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�WƌŽŬŽĮĞǀ͕� 
dĐŚĂŝŬŽǀƐŬǇ�ĂŶĚ��ůůŝŶŐƚŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ZƵƐƐŝĂŶ�ĨŽůŬ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 

WĂƵů�>ĞǁŝƐ ŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ EĞǁ�zŽƌŬ ƐŽůŽ�
ƌĞĐŝƚĂů�ŝŶ�ϮϬϭϴ-ϭϵ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ��ƌĂŚŵƐ͕�
,ĂĚǇŶ͕�ĂŶĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͘� 

KƵƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŶƐĞŵďůĞ͕�ƚŚĞ �ŽǀĞƌ�YƵĂƌƚĞƚ ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŶ-ĚĞŵĂŶĚ� 
ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘ �ŽǀĞƌ ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ďǇ�DĂƚĂŶ�WŽƌĂƚ�;W^�� 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�dĐŚĂŝŬŽǀƐŬǇ�
ĂŶĚ��ǀŽƎĄŬ͘ 

dŚĞ YƵĂƚƵŽƌ��ĂŶĞů ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽůĚ͕� 
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƚ�
ĐǇĐůĞƐ�ŽĨ�,ĂǇĚŶ͕��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͕�^ĐŚƵďĞƌƚ͕� 
^ŚŽƐƚĂŬŽǀŝĐŚ͕�ĂŶĚ�tĞŝŶďĞƌŐ͘�dŚĞŝƌ W^��ĚĞďƵƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ-ϭϳ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

/ƚĂŵĂƌ��ŽƌŵĂŶ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ� 
ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�
ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ǁŽǁ� 
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�
ďǇ��ǀŽƎĄŬ͕��ĞŶ-,Ăŝŵ͕�<ƌĞŝƐůĞƌ͕��ƌĂŚŵƐ͕�ĂŶĚ�
�ŚĂƉůŝŶ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŽŶŐ-ůŝǀĞĚ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕ dŚĞ�<ĂůŝĐŚƐƚĞŝŶ-
>ĂƌĞĚŽ-ZŽďŝŶƐŽŶ dƌŝŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞ�ŽĨ�
�ĞĞƚŚŽǀĞŶΖƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-
ƐĞĂƐŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŝĂŶŽ�ƚƌŝŽƐ͘� 

dŚĞ �ƌŐƵƐ�YƵĂƌƚĞƚ ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă� 
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�
ǀĞƌƐĂƟůĞ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘��ƌŐƵƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ-ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘� 

͞dŚĞ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƌŝŶŐ� 
ƋƵĂƌƚĞƚ͕͟ ƚŚĞ :ƵŝůůŝĂƌĚ�YƵĂƌƚĞƚ ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĚĞůŝŐŚƟŶŐ W^� ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϲ͘ ,ĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�,ĂǇĚŶ͕�
�ĂƌƚſŬ͕�ĂŶĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�'ŽŽĚĞ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŝůĞĚ�ĨŽƌ� 
ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ͕�
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƟĐ�
ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘� 

dŚĞ dƌŝŽ�^ŽůŝƐƟ ŝƐ�͞ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŝĂŶŽ�ƚƌŝŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘͟�
dŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ŵĂũŽƌ�ǀĞŶƵĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ĂůŽŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�,ĂǇĚŶ͕ �ǀŽƎĄŬ͕ ĂŶĚ��ƌĂŚŵƐ͘� 

dŚĞ 'Z�DDzΠ��ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ >�'Y ďƌŝŶŐƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂĐŚ�ƚŽ��ůƵĞŐƌĂƐƐ͕�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĨĂŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ŐƵŝƚĂƌ͕�ũĂǌǌ�
ĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŵƵƐŝĐ͘� 

dŚĞ �ĂůŝĚŽƌĞ�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ΗĚĞĞƉ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞƉƌĞƐƐŝďůĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŶƐƟŶĐƚ͕Η�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�,ĂǇĚŶ͕�,ĂŶŶĂŚ�>ĂƐŚ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�^ŚĂǁ͕�
ĂŶĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶΖƐ�KƉƵƐ�ϭϯϭ͘� 

DĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ůĞǀĞůƐ͘ �ĂŝďĂ�^ŬƌŝĚĞ͕ >ŝƐĞ��ĞƌƚŚĂƵĚ͕ ,ĂƌƌŝĞƚ�
<ƌŝũŐŚ ĂŶĚ >ĂƵŵĂ�^ŬƌŝĚĞ ǁŝůů�ĚĂǌǌůĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ�DĂŚůĞƌ͕�DŽǌĂƌƚ�ĂŶĚ��ƌĂŚŵƐ͛�ŐƌĞĂƚ� 
'�ŵŝŶŽƌ�WŝĂŶŽ�YƵĂƌƚĞƚ͘� 

ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŝĂŶŝƐƚ WĞƚĞƌ� 
^ĞƌŬŝŶ ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĮǀĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘�,ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂƵĚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘� 


